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Les chiffres clés

Croissance du PIB en volume

Glissement annuel Variations sur un trimestre
dernier point connu en % au taux annuel
France Q3 2025 0,9% 2,0%
Zone euro Q3 2025 1,4% 0,9%
Production industrielle
Glissement annuel Variations sur trois mois
dernier point connu en % au taux annuel
France septembre 2025 1,3% -1,0%
Zone euro aolt 2025 0,5% -5,9%

Taux d'utilisation des capacités de production (%)

dernier point connu
France Q4 2025 81,2

Exportations totales de marchandises

Glissement annuel Variations sur trois mois
dernier point connu en % au taux annuel
France septembre 2025 8,7% 7,5%
Zone euro ao(t 2025 -0,9% -11,4%
Emploi dans l'industrie
Glissement annuel Variations sur un trimestre
dernier point connu en % au taux annuel
France Q2 2025 -0,5% -0,8%

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Glissement annuel Variations sur un trimestre
dernier point connu en % au taux annuel
France Q2 2025 0,3% 4,1%

Niveau de colt de I'heure de travail, en euros Industrie manufacturiere
dernier point connu

France Q2 2025 46,4
Allemagne Q2 2025 49,1
Taux de change : euro/dollar /| 2dzNB Rdz oNBy Ul o6¢
dernier point connu
06 novembre 2024,15 06 novembre 2025 54,98
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V  Aux EtatsUnis, I'impact du "shutdowr' budgétaire de quarante jours commencea
s'estomperavecl'‘émergenced'une perspectivede résolutionjusqu'au30 janvier 2026
Ce blocagepourrait cependantamputer la croissanceannuelledu PIBde 0,2 a 0,3
point. Surle plan conjoncturel,une nette dichotomie est observéedansles enquétes
ISM: le secteurmanufacturierse détériore légerement(48,7 en octobre), tandis que
lesservicess'améliorentnettement (52,4 en octobre) L'emploiprivé, bien que résilient
avec 42 000 creéations nettes en octobre selon I'ADP, stagne apres les pertes
précédentes, tandis que le ralentissementdes anticipationsd'inflation des ménages
(3,2 % en octobre) nourrit le débat sur une potentielle baissede taux de 25 points de
baseparla Fedle 10 décembre

V  En zone euro, la croissancedemeure trés hétérogéneR Qdzgysa f QI .dzé N
allemand a en effet stagné au troisieme trimestre 2025 ne dépassantson étiage
R QI @&bwldue de 0,1 % tandis que la croissanceespagnolecontinue de tirer la
zone,ressortanta +0,6 % Du c6té italien, le PIBa égalementstagné,pénalisépar une
demande intérieure atone ; la fin prochaine des transferts liés au plan de relance
européendevrait continuer de pesersur la dynamiquetransalpine Dansce contexte
de croissancefragile, la BCEa maintenu son positionnementmonétaire face a une
inflation sousjacente qui, a 2,4 % sur un an, se maintient et limite la marge de
Y |y dzdz@NEutenirla demande

V Endépit desremouspolitiquesactuels,la croissancedu PIBfrancaisse démarqueen
a QSft & @05%@au 3éme trimestre, aprés +0,3% au 2°me trimestre. [ QI Odje dzA
croissancepour 2025 atteint désormais0,8% et les indicateurs avancéslaissent
entrevoir une poursuitede la progressionde f QI Oau Aeghé tiingestre, lj dz2 A ljndzQ
rythme plus modéré Sif QA y O Sbdlifighaisdnibte 2 dza |j aaskre®un impact
moindrelj dzQ | y lesn@duleddEigétairesenvisagéepour 2026 notammentcelles
pouvantaffecterlesentrepriseset leursactionnaires pourraientpeserbien davantage
sur la dynamique économique a venir Cette performance a été portée par le
dynamismede la production manufacturiere(+1,1% aprés+0,1%), soutenuea la fois
par des dynamiquessectoriellesde fond (notammentf QI S N2 y ét gmr ddp dzS
reprises plus techniques et ponctuelles dans les industries lourdes Cela & QS &
accompagnéR Q dhya$ssede 3,4% des exportationsde biens en volume au 3éme
trimestre, accompagnéeR Q dmybuvement de déstockagelié aux accumulations
réaliséesau 2&éme trimestre pour les produits destinésa f QS E LJ2 N4t ldds A 2
variations de stocks,le commerce extérieur contribue a hauteur de 0,3 point a la
croissancedu PIBce trimestre. Une surprisepositive émaneaussidef QA Yy @S & G A
des entreprises, en hausse de +0,9% au 3éme trimestre (apres +0,2%). Cette
progression & QS E LA I ljfalgSpar le rebond des investissementsen biens
manufacturéq+0,7% aprés-0,3%), qui avaientété ajournésdepuisplusR Q drnyet par
la poursuite des investissementsquasi acycliquesdans les services(+1,6% apres
+0,6%9, en lien avecla transition numériqueque doiventmenerlesentreprises
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1- Croissance

Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)
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Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)
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Sources : Comptes nationaux

Croissance du PIB en volume
Variations en %

2024/2023 2025Q3/2024Q3| 2025Q3/2025Q2
Monde (51 pays)* 3,2% 3,4% 2,9%
Etats-Unis* 2,8% 2,1% 3,8%
Zone euro 0,9% 1,4% 0,9%
France 1,1% 0,9% 2,0%
Allemagne -0,5% 0,3% 0,0%
Italie 0,5% 0,4% -0,2%
* sauf pour Monde et Etats-Unis : 2025Q2/2024Q2 2025Q2/2C
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2- Production industrielle

Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)

160
m—— Etats-Unis 103,09* aolt 25
m— 70ne euro 102,82* ao(t 25
140
= \londe (51 pays) 124,08* aolt 25
120
100 -
80
60
* Corée du Sud, Taiwan, Malaisie, Singapour, Thailande, Philippines, Indonésie, Inde, Chine. * dernier point connu (mm3)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)
140
130 == France 99,71% sept. 25
= Allemagne 90,3* sept. 25
120 = Espagne 105,87* sept. 25
110
100
90
80
70

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sources : Insee, Eurostat, Federal Reserve Board, Instituto Nacional de Estadistica

Ratio production industrielle (100 = décembre 2015)

juillet 2025 ao(t 2025
dernier point
France/Zone euro 97,4 97,7
Allemagne/Zone euro 87,4 84,5
Italie/Zone euro 96,5 95,2
Espagne/Zone euro 101,9 103,0
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3- Valeur ajoutée

France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie

Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)

72

69

66

63

60 === Milliards d'euros 70,5* Q3 25

=== Poids dans la valeur ajoutée totale 11,9* Q3 25
57 (en % - échelle de droite}

* dernier point connu
54
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiére (4éme trimestre 2019=100)

110
100
90
80
= Allemagne
70 = Fspagne

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sources : Insee, Eurostat

France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie
Volume aux prix de lI'année précédente chainé (CVS-CJO)

(Source: INSEE) 2023 2024 glissement surun Q3 2025
an en % dernier point
Mrds Eurd 68,1 70,5 -0,2 70,5
Poids dans la valeur ajoutée totale 11,8 12,1 11,9

Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiere
Volume aux prix de l'année précédente chainé (CVS-CJO)

(Source: Eurostat) 2023 2024 glissement suryn Q3 2025
Mrds Euro, 2015 CHND PRICES anen % dernier point
Francd 59,36 60,66 0,97 61,3
Allemagne? 167,33 160,4 -1,0 160,0
Italie* 64,75 63,7 -0,2 63,7
Espagng 33,90 34,8 2,9 35,7
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4- Poids de l'industrie dans le PIB

France : poids de l'industrie* dans le PIB (en %)
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=== Dernier point 11,9% - Q3 25
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France : poids de l'industrie manufacturiére** dans le PIB (en %)
8
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1 === Dernier point 9,5% - Q3 25
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Source : Insee

(Source: INSEE)

France : Valeur ajoutée brute des branches rapportée au PIB en %

Moyenne 1950

Moyenne 197J)

Q3 2025

1970 - 1990 2000 2010 2020 2023 2024 dernier point
Industrie* 23,97 20,59 16,9 12,2 11,3 13,0 12,2 11,9
Industrie manufacturiere* 22,13 18,15 14,4 10,3 9,2 9,8 9,6 9,5

* Industrie : industrie manufacturiére, industries extractives, énergie, eau et déchets.

** Champ de l'industrie manufacturiére :

C1 Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac

C2 Cokéfaction et raffinage

C3 Fabrication d'équipements électriques, électroniques, informatiques ; fabrication de machines
C4 Fabrication de matériels de transport

C5 Fabrication d'autres produits industriels
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5- Enquétes de conjoncture

Indice synthétique de I'enquéte menée aupres des directeurs d'achat du secteur industriel

(indice centré réduit)
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22 ‘ m— France

= Allemagne
3 Source : Enquétes PMI S&P Global

L (dernier point connu oct. 25)
-4
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Opinions des directeurs des achats du secteur industriel sur les commandes a I'exportation
(indice centré réduit)

2
1
0
-1
-2
-3
A m— [rance

= Allemagne
-5 Source : Enquétes PMI, Markit
6 (dernier point connu oct. 25)
-7

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La ligne "0" correspond a la valeur moyenne de l'indice sur longue période.
Quand l'indice de situe au dessus de la ligne , une progression de l'activité supérieure
a son rythme tendanciel est attendue et inversement quand l'indice passe en dessous de la ligne "0"
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6- Indicateurs de tension

Difficultés d'offre et de demande dans l'industrie manufacturiére francaise

Pourcentage du nombre de chefs d'entreprise ...

10 = .. confrontés a des difficultés de demande

= . confrontés a des difficultés d'offre

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par des difficultés d'approvisionnement

100
(en %)
80
= [rance
= Allemagne
60 == /0N€E euro

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50 Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par une insuffisance de personnel

(en %)
40 — France
= Allemagne

— /0NE €UrO
30

20

10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : INSEE, Enquéte trimestrielle dans l'industrie, Commission européenne

Rexecode



FRANC=
INDUSTRIZ

7- Echanges extérieurs

France : exportations de produits industriels en valeur

48
45
42
39
36
33
30
27
24

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

(milliards d'euros)

(milliards d'euros I'an)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Part des exportations frangaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone euro

— 11,4 sept. 25 rappel 17% en 1998 (en %)
14

13
12
11

10
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Direction generale des douanes et droits indirects - France, Eurostat, calculs Rexecode

France : exportations de produits industriels en valeur

2023 2024 juil. 2025 ao(t 2025 derE’ite'rzF?;it
aNRa|l € 5605 555,3 48,2 47,8 48,3
Glissement sur un an en % 3,7% 4,5% 8,7%
Variations sur 3 mois au taux annugl 21.2% 19,5% 6,8%

France : solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

aNRa

€

tdly -694

-56,9

-54,7

-52,4

-58,2

Part des exportations francaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone eurt

. - aodt 2025
2023 2024 juin 2025 juil. 2025 dernier point
En % 11,1% 11,1% 11,2% 11,3% 11,4%
ReXxecode




FRANC=
INDUSTRIZ

130

125

120

115

110

105

100

95

90

85

80

8- Demande intérieure

France : demande intérieure, importations et production de produits industriels

(séries en volume - base 100=2014)

= Demande interieure 110,8* Q3 25
== Production intérieure 105,9* Q3 25

= |mportations 121,2* Q3 25

* dernier point

2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Insee, Comptes nationaux, calcul Rexecode

Demande intérieure de I'ensemble des branches

(variations sur un an en %)

Q2 2025 Q3 2025
dernier point
Demande intérieure -0,21% 0,82%
Production -1,07% 0,70%
Importations 2,89% 2,57%
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9- Investissement

France : taux d'utilisation des capacités de production - Industrie manufacturiére (%)

== TUC Insee : Q4 25 = 81,2%
-------- (moy 1995-2023) 82,1%

70
=== TUC Banque de France :
sept. 25 =76,01%
-------- (moy 1995-2023) 79,58%
65

2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20232024 2025
Investissement productif en volume (en g.a. en %) et climats des affaires sectoriels

20
60
16
40
20
0
-20
= |nvestissement productif -40
12 des entreprises non financieres - (Ech.G)
— Climat des affaires dans le secteur
16 des équipements électroniques - (Ech.D) -60

—— (Climat des affaires dans le secteur

des machines et équipements - (Ech.D)
-20 -80
2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee
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10- Financement

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiére (variation sur un an en %)

15

10

= Ensemble (mobilisés + mobilisables)
M obilisés

-10

-15
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiere

juillet 2025 ao(t 2025
dernier point
Ensemble
en milliards d'euros 177,3 178,2
en glissement sur un an en % -3,2% -1,0%
Mobilisés
en milliards d'euros 116,0 114,1
en glissement sur un an en % -0,7% -1,2%

Nouveaux crédits obtenus par I'ensemble des sociétés non financiéres
700

m Cumul sur 12 mois des nouveaux crédits
600 m— Milliards d'euros au taux annuel (mm3)

500
400
300

200

100

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nouveaux crédits obtenus par les sociétés non financieres (cumul sur 12 mois)

juillet 2025 ao(t 2025
dernier point
en milliards d'euros au taux annuel 336,3 336,9
en glissement sur un an en % 6,1% 6,0%
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11- Taux d'intérét et situation de la trésorerie

Taux sur les crédits nouveaux : crédits aux sociétés non financiéres (%)

6
m—— Préts d'une durée <=1 an
< dernier point connu : aolt 25 = 3,06
= Préts d'une durée > 1 an
dernier point connu : aolt 25 = 3,62
4
3
2
1
0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Source : Banque de France

Opinions sur la situation de la trésorerie dans l'industrie (solde d'opinions en %)
25
=== Dernier point connu : sept. 25 =-1,49

20 ==uns (moy 1995-2023) 11,7

15

10

-10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Banque de France
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12- Colts salariaux

Niveau de co(t de I'heure de travail, en euros courants
Industrie manufacturiére

Nace Rev.2 (Rev.1 avant 2008) - entreprises de 10 employés et plus

Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2025T1 202572
Zone euro * 21,93 24,41 27,03 30,67 32,08 3517 40,34 40,83
Allemagne 28,48 30,80 33,37 36,13 39,34 43,22 47,51 49,07
France 24,01 29,26 33,16 36,10 36,80 41,94 46,42 46,37
Italie 18,28 22,23 24,02 27,11 27,36 29,41 32,29 32,63

* Zone euro a 11 en 2000, a 19 depuis 2004

{2dzNDSa Y 9yljdzsiiSa ljdzt RNASYyy Il fS8a Rdz O2HiG RS ¢ 1 YIEAY
SylidzsGS Hanun LINRPf2y3SS LI N £Sa AyRAOSE GNRAYSAGNRSE &
130 Masse salariale/chiffre d'affaires dans I'industrie manufacturiére (2015=100)
125
120
= France 89,0 Q4 2023
115 m—— Allemagne 102,0 Q4 2023
* dernier point
110
105
100
95
90
85
80
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Source : Eurostat
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13- Emploi dans l'industrie manufacturiere

France : tendance prévue des effectifs dans I'industrie manufacturiére (solde d'opinions en %)

= dernier point -1,3 sept. 25

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

France : effectifs salariés dans l'industrie manufacturiere * (milliers)

3400
3200
= dernier point 2 841,0 Q2 25
3000
2800 —— | —
2600

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
350 France : nombre d'intérimaires en fin de trimestre dans l'industrie manufacturiéere * (milliers)
5
== dernier point 225,0 Q2 25
300
250
200

150
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Source : Insee

Effectifs salariés

Q1 2025 Q2 2025
dernier point

en milliers 2846,8 2841,0
en glissement sur un an en % -0,2% -0,5%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % -0,5% -0,8%

Nombre d'intérimaires en fin de trimestre

en milliers 221,7 225,0
en glissement sur un an en % -6,0% -1,1%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % 0,7% 6,1%

* Effectifs dans l'industrie manufacturiére (hors industries extractives, énergie, eau) champ de l'industrie manufacturiere
C1 Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
C2 Cokéfaction et raffinage
C3 Fabrication d'equipements electriques, electroniques, informatiques ; fabrication de machines
C4 Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels
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14- Mobilité de la main d’ocuvre

Déclarations d'embauche dans I'industrie (milliers)

50
m— CD|:106,3 Q3 25 * 45
s CDD de plus d'un mois : 75,9 Q3 25 *
== Ratio CDI / total des embauches dans l'industrie : 48,2 Q3 25 * (éch. droite)
* dernier point 40
35
30
25

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total des flux d'embauches et des fins de contrat dans l'industrie (milliers)

= Embauches : 209,7 Q2 25 *
== Fins de contrat:213,2 Q2 25 *

* dernier point

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Motifs de fins de contrats dans l'industrie (milliers)

m— Démissions : 41,8 Q2 25 *
= | icenciements économiques : 3,5 Q2 25 *

== Ruptures conventionnelles : 13,8 Q2 25 *

* dernier point

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sources : Acoss-Ursaff, Dares
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15- Démographie des entreprises
Créations et défaillances d'entreprises dans l'industrie

= Créations d'entreprises (milliers au taux annuel depuis 2009
yc auto-entreprises (échelle gauche) 77,6 sept. 25 *

= Défaillances d'entreprises (nombre en mm3)
(échelle droite) 375,0 sept. 25 *

* dernier point
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Procédures judiciaires de 'ensemble du secteur privé (nombre - cvs Acoss)

* dernier point

) ‘
A 300
. \/ / '
275
250
225
= Redressements : 4 279 Q2 25 *
== | jquidations : 11 851 Q2 25 * 200
m—— Sauvegardes : 243 Q2 25 *
(échelle de droite) '
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16- Résultats d'exploitation
. Taux de marge du secteur industriel manufacturier : Excédent Brut d'Exploitation / VA (en %)
39

36

33

30

= France* 37,3 Q2 25

= Allemagne* 34,9 Q2 25
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975 Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier (2000Q1 = 100)

250 — France* 135,6 Q2 25
= Allemagne* 224,0 Q2 25
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Source : Insee, Eurostat, Comptes nationaux

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Q1 2025 Q2 2025
France dernier point
Rappel 78.5 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annue 105,0 106,0
en glissementsurunanen% -4,2% 0,3%
Q1 2025 Q2 2025
Allemagne dernier point
Rappel 139.7 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annue 272,9 276,8
en glissementsurunanen %% -1,9% 0,0%
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17- Matieres premieéres et pétrole

Matiéres premiéres industrielles en euros - Janvier 1988=100

400
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350 dernier point
Matiéres premieres agricoles 140,3 139,1
300 [Métaux communs 311,6 314,8
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Cuivre et Nickel (€ par tonne) Prix du minerai de fer en Chine (€ par tonne)
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