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Les chiffres clés

Croissance du PIB en volume
Glissement annuel

dernier point connu en %
France Q4 2025 1,2%
Zone euro Q4 2025 1,2%

Production industrielle

Glissement annuel

dernier point connu en %
France janvier 2026 2,4%
Zone euro décembre 2025 1,1%

Taux d'utilisation des capacités de production (%)

dernier point connu
France Q1 2026 80,7

Exportations totales de marchandises
Glissement annuel

dernier point connu en %
France janvier 2026 6,4%
Zone euro décembre 2025 0,6%

Emploi dans l'industrie

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q4 2025 -0,7%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

0,9%
0,8%

Variations sur trois mois
au taux annuel

-0,4%
-1,2%

Variations sur trois mois
au taux annuel

5,9%
-9,6%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

-0,7%

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q4 2025 5,2%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

9,0%

Niveau de colt de I'heure de travail, en euros Industrie manufacturiere

dernier point connu

France Q3 2025 46,8
Allemagne Q32025 49,1

Taux de change : euro/dollar

dernier point connu

09 mars 20261,16 09 mars 2026

Cours du

brent (°
79,18
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Leconflit au Moyen-Orient,déclenchde ler mars2026 constitueun chocgéopolitique
d'une intensité inédite depuisla guerre du Golfe de 19901991 La disruption quasi
totale du détroit d'Ormuz,artére vitale ou le trafic de pétroliers a chuté de 90 % en
guelquesjours, a provoquéune flambéehistorique du Brent Celuici a atteint un pic a
11950 $/baril le 9 mars(+65 % depuisle début du conflit), marquantl'amplitude intra-
journaliere la plus élevée de I'histoire du marché Si les premieres ouvertures
diplomatiquesde I'administrationTrumpont permisun repli techniqueautour de 90 $,
la volatilité reste extréme L A | mamtent sa menacede blocustotal, transformant
une crisede prix en une potentielle crisede volume (pénuriephysique)

L'asymétried'expositionentre I'Europeet I'Asieest un fait structurantde ce choc Bien
gue I'Europen’importe que 10 % de son pétrole via le Golfe, elle subit une contagion
massivepar lesprix. Legaz(TTFabondia60” / M Vdtantde refluer. LaFrancedimite

I'impact inflationniste additionnel (estimé a 0,7-0,8 point sur un an) gracea son mix

nucléaire,contre une expositionbien plusforte en Allemagneou en Italie. L'Asieesten

premiere ligne : la Chine importe un tiers de son pétrole via Ormuz Plusieurs
raffineries ont déja réduit leur cadencede 5 a 20 % Le codt d'affréetement d'un

superpétrolier vers la Chine a doublé en quelques jours pour dépasser400 000
dollars/jour,menacantdirectementlesmargesindustrielleschinoises

Lesbanquescentralesseretrouventdansune positionde dilemmeaccru,a un moment

ou lesdonnéesmacroéconomiquegreexistantescompliquaientdéjaleur pilotage Aux
EtatsUnis,le marchédu travail a détruit 92 000 emploisen février, effacantles gains
de janvier. Pourtant,la productivité horaire progressede 2,8 % portée par l'intégration

massivede | A CeAlécouplageentre croissancegechnologiqueet fragilité de I'emploi

placait déja la Fed en posture d'attente, le choc énergétique vient désormais
superposerun risque inflationniste importé (accentuépar un dollar fort) sur une

économieréelle qui ralentit. Enzone euro, l'inflation était déjaremontéea 1,9 %en

février avantle choc Dansce contextede tensionséconomiquesni la Fedni la BCEne

devraientmodifier leurstaux en mars,privilégiantle statu quo facea l'incertitude.

Audeladu chocimmédiat, c'estla fragilité structurellede I'économiemondialequi est
mise en lumiere. Lesprévisionnistesanticipaientavantle conflit un ralentissementde
la croissancemondiale a 2,7 % en 2026 dans un contexte de margesbudgétaires
étroites. Leconflitiraniens'ajoutea un tableauchargé: déflationindustrielleen Chine,
redressementallemand adosséa la commandepublique de défense plutdt qu'a la
compétitivité exportatrice, et écart de compétitivité-prix de 30 points entre la zone
euro et la Chinedepuistrois ans Facea cela,|l IntlustrialAcceleratorAct (IAA)européen
présentéle 4 mars,avecun impactestiméa 0,04 % du PIBde I'UEd'ici 2030, apparait
davantagecommeun instrumentdéfensifque commeun levier de relancea la hauteur
desenjeux
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1- Croissance

Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)

m— /0NE €Uro
m— Etats-Unis
6 == \onde (51 pays)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)

m— [France
m— Allemagne
—|talie

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Comptes nationaux

Croissance du PIB en volume
Variations en %

2025/2024 2025Q4/2024Q4 2025Q4/2025Q4
Monde (51 pays)* 3,2% 3,3% 3,0%
Etats-Unis 2,2% 2,.2% 1,4%
Zone euro 1,5% 1,2% 0,8%
France 0,9% 1,2% 0,9%
Allemagne 0,4% 0,4% 1,2%
Italie 0,7% 0,8% 1,0%

*Monde : 2024/2023 2025Q3/2024Q3 2025Q3/z
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2- Production industrielle

Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)

160
mm Etats-Unis 100,8* janv. 26
m—— 70ne euro 103,25* déc. 25
140
= \londe (51 pays) 124,92* déc. 25
120
100
=
80
60
* Corée du Sud, Taiwan, Malaisie, Singapour, Thailande, Philippines, Indonésie, Inde, Chine. * dernier point connu (mm3)
20062007 2008 2009201020112012201320142015 20162017 2018201920202021 20222023 2024 2025
Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)
140
130 == France 100,32* janv. 26
= Allemagne 91,1%* janv. 26
120 == Espagne 105,79* janv. 26
110
100
90
80
70

200620072008 200920102011201220132014 2015 201620172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Sources : Insee, Eurostat, Federal Reserve Board, Instituto Nacional de Estadistica

Ratio production industrielle(100=décembre2015H

novembre 2025| décembre2025
dernier point
France/Zone euro 97,4 98,3
Allemagne/Zone euro 86,8 86,6
Italie/Zone euro 97,1 98,1
Espagne/Zone euro 103,2 102,2
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3- Valeur ajoutée

France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie

72

69

66

63

60

=== \illiards d'euros 70,7* Q4 25
=== Poids dans la valeur ajoutée totale 11,9* Q4 25

57 (en % - échelle de droite}

* dernier point connu

54

Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)

15

14

13

12

11

10

20062007 2008 2009201020112012 20132014 2015201620172018 201920202021 202220232024 2025

Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiére (4éme trimestre 2019=100)

110

100

90

80

70

= Allemagne

= Fspagne

20062007 2008 2009 201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Sources : Insee, Eurostat

France: Valeur ajoutée brute des branchedndustrie
Volume aux prix de'bnnée précédente chainfCVSCJIQ

(Source: INSEE) 2024 2025 glissement Q4 2025
surun an en| dernier point
Mrds Eurd 70,5 70,3 0,5 70,7
Poids dans la valeur ajoutée totgle 12,1 11,9 11,9
Valeur ajoutée brute: Industrie manufacturiere
Volume aux prix de'bnnée précédente chainfCVSCJIQ
(Source: Eurostat) 2024 2025 glissement Q4 2025
Mrds Euro, 2015 CHND PRICES surun an en] derier point
Francq 60,66 61,02 1,18 61,2
Allemagnd 160,45 159,35 0,4 158,5
Italie 64,42 64,61 0,5 64,7
Espagng¢ 34,79 35,50 2,0 35,7
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4- Poids de l'industrie dans le PIB

France : poids de l'industrie* dans le PIB (en %)

== Dernier point 11,8% - Q4 25

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
France : poids de l'industrie manufacturiére** dans le PIB (en %)
8

16

14

12

10

8

=== Dernier point 9,6% - Q4 25

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Insee

‘Fvaleer ajoutée brute des branches rapportée au PIB%n

(Source: INSEE) Moyenne Moyenne Q4 2025
1950 - 1970] 1970 - 1990 2000 2010 2020 2023 2024 dernier point
Industrie¥ 23,97 20,59 16,9 12,2 11,3 13,0 12,2 11,8
Industrie manufacturierg* 22,13 18,15 14,4 10,3 9,2 9,8 9,6 9,6

* Industrie:industrie manufacturiéreindustries extractivesénergie eau et déchets

** Champ de'industrie manufacturiere
Cl Fabrication de denrées alimentairede boissons et de produits a base de tabac
Q2 Cokéfaction et raffinage
C3 Fabrication téquipements électriquestlectroniquesinformatiques; fabrication de machines
CA Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels
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5- Enquétes de conjoncture
Indice synthétique de I'enquéte menée aupres des directeurs d'achat du secteur industriel

(indice centré réduit)

. \

' ,
: ' N*’ | }\ o

m—— France
= Allemagne

Source : Enquétes PMI S&P Global

C (dernier point connu févr. 26)

2006 2007 2008 20092010 2011 20122013 2014 2015 20162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025
Opinions des directeurs des achats du secteur industriel sur les commandes a I'exportation

M \p "
\“‘ 7y MW"‘I’( y | M

= France
I = Allemagne

Source : Enquétes PMI, Markit
(dernier point connu févr. 26)

2006 2007 2008 20092010 2011 20122013 2014 2015 20162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

La ligne "0" correspond a la valeur moyenne de l'indice sur longue période.
Quand l'indice de situe au dessus de la ligne , une progression de l'activité supérieure
a son rythme tendanciel est attendue et inversement quand l'indice passe en dessous de la ligne "0"
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6- Indicateurs de tension

Difficultés d'offre et de demande dans l'industrie manufacturiére francaise

Pourcentage du nombre de chefs d'entreprise ...

60

50

40

30

20

10 = . confrontés a des difficultés de demande

== . confrontés a des difficultés d'offre

2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par des difficultés d'approvisionnement

100
(en %)
80
= [rance

= Allemagne

60 == /0N€E euro
40
20
0

2006 2007 2008 2009 201020112012 2013 2014 2015 2016 20172018 2019 2020 2021 2022 2023 20242025
Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par une insuffisance de personnel

50
(en %)
40 = [rance
= Allemagne
— /0NE €UrO
30
20
10
0

2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : INSEE, Enquéte trimestrielle dans l'industrie, Commission européenne
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7- Echanges extérieurs

France : exportations de produits industriels en valeur

48
45
42
39
36
33
30
27
24

20062007 2008 20092010201120122013 201420152016 20172018 201920202021 2022 20232024 2025
Solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

(milliards d'euros)

(milliards d'euros I'an)

20062007 2008 20092010201120122013 201420152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Part des exportations frangaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone euro

—— 11,4 janv. 26 rappel 17% en 1998 (en %)
14

13
12
11

10
20062007 2008 2009 201020112012 2013 201420152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Source : Direction generale des douanes et droits indirects - France, Eurostat, calculs Rexecode

France : exportations de produits industriels en valeur

2024 2025 nov. 2025 | deéc2025 | (oM rzggfm
Mr d s| ~ 5557 572,6 48,6 49,3 49,2
Glissement surun anen % 4,6% 2,7% 5,9%
Variations sur 3 mois au taux annug/! 6,1% 10,1% -1,2%

France: solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

Mrdsan | 57,2 514 | 334 | 402 -22,4

Part des exportations francaises de marchandises dans les expdigctuées par les pays de la zone euro

déc 2025
2024 2025 oct. 2025 nov. 2025 dermier point
En % 11,0% 11,1% 11,5% 11,4% 11,4%
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8- Demande intérieure

France : demande intérieure, importations et production de produits industriels

(séries en volume - base 100=2014)

= Demande interieure 111,4* Q4 25
== Production intérieure 106,3* Q4 25

= |mportations 122,8* Q4 25

* dernier point

20062007 2008 2009201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee, Comptes nationaux, calcul Rexecode

Demande intérieure de'énsemble des branches

(variations sur un an en %)

Q3 2025 Q4 2025
dernier point
Demande intérieure 1,23% 1,25%
Production 0,94% 1,22%
Importations 5,61% 3,09%
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9- Investissement

France : taux d'utilisation des capacités de production - Industrie manufacturiére (%)

== TUC Insee : Q1 26 = 80,7%
-------- (moy 1995-2023) 82,1%

70
=== TUC Banque de France :
janv. 26 = 76,59%
-------- (moy 1995-2023) 79,58%
65

2006 2007 2008 20092010 20112012 20132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025
Investissement productif en volume (en g.a. en %) et climats des affaires sectoriels

20
60
16
40
20
0
-20
= |nvestissement productif -40
12 des entreprises non financiéres - (Ech.G)
— Climat des affaires dans le secteur
16 des équipements électroniques - (Ech.D) -60

— (Climat des affaires dans le|secteur

des machines et équipements - (Ech.D)
-20 -80
2006 2007 2008 20092010 20112012 20132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee
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10- Financement

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiére (variation sur un an en %)

= Ensemble (mobilisés + mobilisables)

m— Mobilisés

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026

Crédits aux entreprisesindustrie manufacturiere

novembre 2025

décembre2025

dernier point

Ensemble

en milliards d'euros

en glissement sur un an en %
Mobilisés

en milliards d'euros

en glissement sur un an en %

175,9
-2,2%

1113
-3,8%

173,4
-3,5%

110,7
-4,4%

Nouveaux crédits obtenus par I'ensemble des sociétés non financiéres

m Cumul sur 12 mois des nouveaux crédits
m— Milliards d'euros au taux annuel (mm3)

20062007 2008 200920102011 201220132014 20152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Nouveaux crédits obtenus par les sociétés non financie@snul surl2 mois)

novembre 2025

décembre2025
dernier point

en milliards d'euros au taux annuel 346,2 353,3
en glissement sur un an en % 8,5% 9,1%
ReXecode
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11- Taux d'intérét et situation de la trésorerie

Taux sur les crédits nouveaux : crédits aux sociétés non financiéres (%)

6
= Préts d'une durée <=1 an
< dernier point connu : déc. 25 = 3,42
m——— Préts d'une durée > 1 an
dernier point connu : déc. 25 = 3,55
4
3
2
1
0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Banque de France

Opinions sur la situation de la trésorerie dans l'industrie (solde d'opinions en %)
25

20
15

10

5 == Dernier point connu : janv. 26 =-1,18
==s=s (moy 1995-2023) 11,7 J

-10
2006 2007 2008 2009 20102011 20122013 2014 20152016 2017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024 2025

Source : Banque de France
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12- Colts salariaux

Niveau de co(t de'heure de travail en euros courants
Industrie manufacturiere

Nace Re (Revl avant2008) - entreprises del0 employés et plus

Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte

2000 2004 2008 2012 2016 2020 202572 2025713
Zone euro * 21,93 24,41 27,03 30,67 32,08 3517 40,40 40,89
Allemagne 28,48 30,80 33,37 36,13 39,34 43,22 48,13 49,14
France 24,01 29,26 33,16 36,10 36,80 41,94 46,92 46,76
Italie 18,28 22,23 24,02 27,11 27,36 29,41 3226 32,54

*Zone euro d&1en2000 a19depuis2004

Sources Enquétes quadriennales du codt de la malé d v (EEMQ,
enquéte2020prolongée par les indices trimestriels du colt de la mdthd v r'Eurostat

130 Masse salariale/chiffre d'affaires dans I'industrie manufacturiére (2021=100)

= France 102,1 Q4 25
m—— Allemagne 107,9 Q4 25
120 * dernier point

125

115
110
105
100
95
90
85
80
75

70
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Eurostat
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13- Emploi dans l'industrie manufacturiere

France : tendance prévue des effectifs dans I'industrie manufacturiére (solde d'opinions en %)

= dernier point -1,8 févr. 26

20062007 2008 2009 201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 20222023 20242025

France : effectifs salariés dans l'industrie manufacturiere * (milliers)

3400
3200
= dernier point 2 831,5 Q4 25
3000
2600

20062007 2008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
3 France : nombre d'intérimaires en fin de trimestre dans l'industrie manufacturiéere * (milliers)
50
== dernier point 229,2 Q4 25
300
250
200

150
200620072008 20092010201120122013 201420152016 20172018201920202021 202220232024 2025

Source : Insee

Effectifs salariés

Q32025 | Q4 2025

en milliers 2836,5 2831,5
en glissement sur un an en % -0,6% -0,7%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % -0,7% -0,7%

Nombre dintérimaires en fin de trimestre

en milliers 227,2 229,2
en glissement sur un an en % 1,7% 3,6%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % 4,0% 3,6%

* Effectifs dans I'industrie manufacturiére (hors industries extractives, énergie, eau) champ de I'industrie manufactur
C1lFabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
C2 Cokéfaction et raffinage
C3 Fabrication d'equipements electriques, electronigues, informatiques ; fabrication de machines
C4 Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels
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14- Mobilité de la main d’ocuvre

Déclarations d'embauche dans I'industrie (milliers)

50
m— CD|:106,3 Q3 25 * 45
s CDD de plus d'un mois : 75,9 Q3 25 *
== Ratio CDI / total des embauches dans l'industrie : 48,2 Q3 25 * (éch. droite)
* dernier point 40
35
30
25

200620072008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
Total des flux d'embauches et des fins de contrat dans l'industrie (milliers)

= Embauches : 206,1 Q3 25 *
== Fins de contrat:213,6 Q3 25 *

* dernier point

20062007 2008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
Motifs de fins de contrats dans l'industrie (milliers)

m— Démissions : 41,6 Q3 25 *
= | icenciements économiques : 3,7 Q3 25 *

== Ruptures conventionnelles : 14,1 Q3 25 *

* dernier point

20062007 2008 2009 201020112012 2013 2014 201520162017 2018 201920202021 20222023 2024 2025

Sources : Acoss-Ursaff, Dares
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15- Démographie des entreprises
Créations et défaillances d'entreprises dans l'industrie

= Créations d'entreprises (milliers au taux annuel depuis 2009
yc auto-entreprises (échelle gauche) 76,2 janv. 26 *

= Défaillances d'entreprises (nombre en mm3)
(échelle droite) 364,0 janv. 26 *

* dernier point

520
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440

400

360

320

280

240

200

160

120

2006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025

Procédures judiciaires de 'ensemble du secteur privé (nombre - cvs Acoss)

= Redressements : 4 310 Q3 25 *

== | jquidations : 12 076 Q3 25 *
= Sauvegardes : 298 Q3 25 *
(échelle de droite)

* dernier point
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16- Résultats d'exploitation
. Taux de marge du secteur industriel manufacturier : Excédent Brut d'Exploitation / VA (en %)
39

36

33

30

= France* 37,5 Q4 25
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Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier (2000Q1 = 100)
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Source : Insee, Eurostat, Comptes nationaux

Excédent Brut tExploitation du secteur industriel manufacturier

Q32025 Q4 2025
France dernier point
Rappel 78.5 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annug 104,9 107,12
en glissementsurunanen¢ -0,6% 5,2%
Q3 2025 Q4 2025
Allemagne dernier point
Rappel 139.7 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annug 266,9 272,3
englissementsurunanen$% 1,0% 3,9%
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17- Matieres premieéres et pétrole

Matiéres premiéres industrielles en euros - Janvier 1988=100

400
février 2026 09/03/2026
350 dernier point
Matieres premieres agricoles 148,9 154,9
300 Métaux communs 352,8 313,0
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100 = |\atiéres premieres agricoles
m— VIétaux communs
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Cuivre et Nickel (€ par tonne) Prix du minerai de fer en Chine (€ par tonne)
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Cours du pétrole brut en euros (Brent)
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dernier point
20 58,75 79,18
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