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Les chiffres clés

Croissance du PIB en volume
Glissement annuel

dernier point connu en %
France Q4 2025 1,2%
Zone euro Q4 2025 1,2%

Production industrielle

Glissement annuel

dernier point connu en %
France février 2026 -0,3%
Zone euro  janvier 2026 -0,6%

Taux d'utilisation des capacités de production (%)

dernier point connu
France Q1 2026 80,7

Exportations totales de marchandises
Glissement annuel

dernier point connu en %
France février 2026 4.1%
Zone euro  janvier 2026 -4,0%

Emploi dans l'industrie

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q4 2025 -0,7%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

0,9%
0,8%

Variations sur trois mois
au taux annuel

-4,2%
-7,5%

Variations sur trois mois
au taux annuel

-0,7%
-1,2%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

-0,7%

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q4 2025 5,2%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

9,0%

Niveau de colt de I'heure de travail, en euros Industrie manufacturiere

dernier point connu

France Q4 2025 47,7
Allemagne Q4 2025 49,3

Taux de change : euro/dollar

dernier point connu

07 avril 20261,16 07 avril 2026

Cours du

brent (°
94,50
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INDUSTRIZ

Lasituation au Moyen-Orientcontinuede dominerl A e n v i r comjonetuned Sile
cessede-feu apporte un certain soulagementa | A ¢ ¢ o mondialee avec la
perspectived A urdoeiverture progressivedu détroit d 4 O r haypradencereste de
mise Lafragilité des équilibresgéopolitiguesdansla région, les dommagessubispar
les infrastructures pétrochimiques iraniennes et | /4 a b sde garaaties durables
exigéespar Téhéranau coursdesnégociationsentretiennentun risque de rechute Le
repli du prix du pétrole atténue certeslespressiondgnflationnistesimmeédiateset alléege
la contrainte pesant sur le pouvoir d 4 a cdesarténagescomme sur les codts de
production des entreprises Toutefois,| 4 i n ¢ egéopalitigue demeure une source
de volatilité que lesmarchéspeinentencorea écarterde leursanticipations Leprix du
baril évolueactuellementsousles 100 dollars,maisdevrait rester volatil a court terme,
augrédesdéveloppementsianslarégion

L'accélérationde l'inflation en zone euro a 2,5 % en mars, apres 1,9 % en février,

marque le premier dépassementde la cible BCEdepuis plus d'un an, porté quasi
exclusivementpar le rebond des prix de I'énergie (+4,9 %). Le recul simultané de

I'inflation sousjacente a 2,3 % confirme, a ce stade, le caractére essentiellement
importé du choc Toutefois,les enquétesde conjoncturesignalentune remontée des
anticipationsde prix de vente desentreprises,notammentdansl'industrie, qui invite a

ne passousestimerle risquede passthrough Dansun contextede demandedégradée
et de margescomprimées/|'ampleur de la répercussiordes haussegle coltsdansles

prix finaux constituera un élément déterminant pour la trajectoire de politique

monétairede la BCElanslesprochainstrimestres

EnFranceune dégradationconjoncturellepréoccupantese profile, et ce, mémeavant
le chocénergétique Lesdonnéesquantitativesdu débutd /4 a ndnegsentun tableau
particulierement sombre de | A ¢ ¢ o framgaiseeLa consommationde biens des
ménagesrecule de 1,4 % en février, atteignant son plus bas niveau depuis la crise
Covid,et, horsrestrictionssanitaires,depuisfin 2015 sousl'effet conjuguéd'un repli
de la consommationd'énergie,des biensfabriquéset de I'alimentaire Laproduction
industrielleaccusesimultanémentun repli de 0,7 % portant l'acquisde croissancedu
T1 en territoire négatif Dans les services,les enquétes de conjoncture se sont
détérioréesprogressivemenjusqu'enmars L'ensemblede ceséléments,antérieursa
la pleine matérialisationdu choc énergétique,accréditel'hypothésed’'une croissance
du PIBau T1 limitée a 0-0,1 % ce qui fragilise davantageles perspectivespour les
trimestresa venir déslors que le chocpétrolier commenceraa peserpleinementsurle
pouvoird'achatdesménagest lescoltsde productiondesentreprises

Contrairementa l'image d'une Chine particulierementvulnérable,les indicateursde
mars témoignent d'une résilience notable, PMI manufacturier a 50,4, bénéfices
industrielsen haussede 15,2 % sur un an, que viennent expliquer des amortisseurs
structurels solides: production domestique,stocksstratégiquescouvrant plus de 80
jours de consommationet diversification des approvisionnementsvia les pipelines

russeset centrasiatiques
q Rexecode
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1- Croissance

Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)

6
3
0
-3 = 70Ne euro
e Etats-Unis
6 == \onde (51 pays)
-9
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)
8
4
0
4 = France
m— Allemagne
m— |talie
-8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Comptes nationaux

Croissance du PIB en volume
Variations en %

2025/2024 2025Q4/20240Q4 2025Q4/2025Q9

au taux annuel
Monde (51 pays) 3,3% 3,2% 2,9%
Etats-Unis 2,1% 2,0% 0,7%
Zone euro 1,5% 1,2% 0,8%
France 0,9% 1,2% 0,9%
Allemagne 0,4% 0,4% 1,2%
Italie 0,7% 0,8% 1,0%
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2- Production industrielle

Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)

160
m— Etats-Unis 101,22%* févr. 26
m—— 70ne euro 102,89%* janv. 26
140
= \londe (51 pays) 125,3* janv. 26
120
100
=
80
60
* Corée du Sud, Taiwan, Malaisie, Singapour, Thailande, Philippines, Indonésie, Inde, Chine. * dernier point connu (mm3)
20062007 2008 2009201020112012201320142015 20162017 2018201920202021 20222023 20242025
Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)
140
130 = France 99,76* févr. 26
= Allemagne 91,1%* janv. 26
120 == Espagne 105,79* janv. 26
110
100
90
80
70

200620072008 200920102011201220132014 2015 201620172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Sources : Insee, Eurostat, Federal Reserve Board, Instituto Nacional de Estadistica

Ratio production industrielle (100 = décembre 201

décembre 2025 janvier 2026
dernier point
France/Zone euro 97,3 99,1
Allemagne/Zone euro 85,9 86,1
Italie/Zone euro 96,9 97,7
Espagne/Zone euro 101,4 102,5
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3- Valeur ajoutée

France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie

72

69

66

63

60

=== \illiards d'euros 70,7* Q4 25
=== Poids dans la valeur ajoutée totale 11,9* Q4 25

57 (en % - échelle de droite}

* dernier point connu

54

Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
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20062007 2008 2009201020112012 20132014 2015201620172018 201920202021 202220232024 2025

Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiére (4éme trimestre 2019=100)

110

100

90
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70

= Allemagne

= Fspagne

20062007 2008 2009 201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Sources : Insee, Eurostat

France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie
Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)

(Source: INSEE) 2024 2025 glissement Q4 2025
surun an en| dernier point
Mrds Eurd 70,5 70,3 0,5 70,7
Poids dans la valeur ajoutée totgle 12,1 11,9 11,9
Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiére
Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
(Source: Eurostat) 2024 2025 glissement Q4 2025
Mrds Euro, 2015 CHND PRICES surun an en] derier point
Francq 60,66 61,02 1,18 61,2
Allemagnd 160,45 159,35 0,4 158,5
Italie 64,42 64,61 0,5 64,7
Espagng¢ 34,79 35,49 1,9 35,7
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4- Poids de l'industrie dans le PIB

France : poids de l'industrie* dans le PIB (en %)

18
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== Dernier point 11,8% - Q4 25

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

France : poids de l'industrie manufacturiére** dans le PIB (en %)
8

16
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8

=== Dernier point 9,6% - Q4 25

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Insee

France : Valeur ajoutée brute des branches rapportée au PIB en %

(Source: INSEE) Moyenne Moyenne Q4 2025
1950 - 1970] 1970 - 1990 2000 2010 2020 2023 2024 dernier point
Industrie¥ 23,97 20,59 16,9 12,2 11,3 13,0 12,2 11,8
Industrie manufacturiére* 22,13 18,15 14,4 10,3 9,2 9,8 9,6 9,6

* Industrie : industrie manufacturiere, industries extractives, énergie, eau et déchets.
** Champ de l'industrie manufacturiére :
C1 Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
C2 Cokéfaction et raffinage

C3 Fabrication d'équipements électriques, électroniques, informatiques ; fabrication de machines

C4 Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels

Rexecode



FRANC=
INDUSTRIZ

=

o

-3

o

5- Enquétes de conjoncture

Indice synthétique de I'enquéte menée aupres des directeurs d'achat du secteur industriel

(indice centré réduit)

. \

' ,
: ' N*’ | }\ o

m—— France
= Allemagne

Source : Enquétes PMI S&P Global

C (dernier point connu mars 26)

2006 2007 2008 20092010 2011 20122013 2014 2015 20162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

Opinions des directeurs des achats du secteur industriel sur les commandes a I'exportation

M \p "
\“‘ 7y MW"‘I’( y | M

= France
I = Allemagne

Source : Enquétes PMI, Markit
(dernier point connu mars 26)

2006 2007 2008 20092010 2011 20122013 2014 2015 20162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

La ligne "0" correspond a la valeur moyenne de l'indice sur longue période.
Quand l'indice de situe au dessus de la ligne , une progression de l'activité supérieure
a son rythme tendanciel est attendue et inversement quand l'indice passe en dessous de la ligne "0"
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6- Indicateurs de tension

Difficultés d'offre et de demande dans l'industrie manufacturiére francaise

Pourcentage du nombre de chefs d'entreprise ...

60
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20

10 = . confrontés a des difficultés de demande

== . confrontés a des difficultés d'offre

2006 2007 2008 20092010 20112012 20132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par des difficultés d'approvisionnement

100
(en %)
80
= [rance

= Allemagne

60 == /0N€E euro
40
20
0

2006 2007 2008 20092010 20112012 20132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025
Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par une insuffisance de personnel

50
(en %)
40 = [rance
= Allemagne
— /0NE €UrO
30
20
10
0

2006 2007 2008 20092010 20112012 2013 2014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : INSEE, Enquéte trimestrielle dans l'industrie, Commission européenne
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7- Echanges extérieurs

France : exportations de produits industriels en valeur

48
45
42
39
36
33
30
27
24

20062007 2008 20092010201120122013 201420152016 20172018 201920202021 2022 20232024 2025
Solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

(milliards d'euros)

(milliards d'euros I'an)

20062007 2008 20092010201120122013 201420152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Part des exportations frangaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone euro

—— 11,6 févr. 26 rappel 17% en 1998 (en %)
14

13
12
11

10
20062007 2008 2009 201020112012 2013 201420152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Source : Direction generale des douanes et droits indirects - France, Eurostat, calculs Rexecode

France : exportations de produits industriels en valeur

2024 2025 déc.2025 | janv.2026 | 4 gfn"iré rzgf,?m
Mr d s| ~ 555,8 572,6 49,2 49,0 48,3
Glissement surun an en % 2,4% 57% 5,3%
Variations sur 3 mois au taux annusg|l 8,2% -2,3% -2,3%

France : solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

Mrds ~ | 'lan-573 -50,9 -42,5 -24,3 -55,4

Part des exportations francaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone eul

. janv. 2026
2024 2025 nov. 2025 déc. 2025 demier point
En % 11,0% 11,0% 11,3% 11,3% 11,6%
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8- Demande intérieure

France : demande intérieure, importations et production de produits industriels

(séries en volume - base 100=2014)

= Demande interieure 111,4* Q4 25
== Production intérieure 106,3* Q4 25

= |mportations 122,8* Q4 25

* dernier point

20062007 2008 2009201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee, Comptes nationaux, calcul Rexecode

Demande intérieure de I'ensemble des branches

(variations sur un an en %)

Q3 2025 Q4 2025
dernier point
Demande intérieure 1,23% 1,25%
Production 0,94% 1,22%
Importations 5,61% 3,09%
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9- Investissement

France : taux d'utilisation des capacités de production - Industrie manufacturiére (%)

== TUC Insee : Q1 26 = 80,7%
-------- (moy 1995-2023) 82,1%

70
=== TUC Banque de France :
févr. 26 =76,51%
-------- (moy 1995-2023) 79,58%
65

20062007 2008 20092010201120122013 2014 201520162017 20182019 20202021 2022 2023 2024 2025
Investissement productif en volume (en g.a. en %) et climats des affaires sectoriels

60
40
20
0
-20
= |nvestissement productif -40
12 ‘ des entreprises non financiéres - (Ech.G)
—— Climat des affaires dans le secteur
16 des équipements électroniques - (Ech.D) -60

— Climat des affaires dans le secteur

des machines et équipements|- (Ech.D)
-20 -80
20062007 2008 20092010201120122013 2014 201520162017 20182019 20202021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee
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10- Financement

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiére (variation sur un an en %)

= Ensemble (mobilisés + mobilisables)

m— Mobilisés

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiere

décembre 2025

janvier 2026

dernier point

Ensemble

en milliards d'euros

en glissement sur un an en %
Mobilisés

en milliards d'euros

en glissement sur un an en %

173,7
-3,5%

110,9
-4,4%

1729
-3,3%

110,0
-4,4%

Nouveaux crédits obtenus par I'ensemble des sociétés non financiéres

m Cumul sur 12 mois des nouveaux crédits
m— Milliards d'euros au taux annuel (mm3)

20062007 2008 200920102011 201220132014 20152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Nouveaux crédits obtenus par les sociétés non financiéres (cumul sur 12 mois)

décembre 2025

janvier 2026
dernier point

en milliards d'euros au taux annuel 353,3 355,4
en glissement sur un an en % 9,1% 9,0%
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11- Taux d'intérét et situation de la trésorerie

Taux sur les crédits nouveaux : crédits aux sociétés non financiéres (%)

6
m— Préts d'une durée <=1 an
s dernier point connu : janv. 26 = 3,27
= Préts d'une durée > 1 an
dernier point connu : janv. 26 = 3,63
4
3
2
1
0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Banque de France

Opinions sur la situation de la trésorerie dans l'industrie (solde d'opinions en %)
25

20
15

10

5 = Dernier point connu : févr. 26 = -1,48
senes (moy 1995-2023) 11,7

-10
2006 2007 2008 2009 20102011 20122013 2014 20152016 2017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024 2025

Source : Banque de France
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12- Colts salariaux

Niveau de co(t de I'heure de travail, en euros courants
Industrie manufacturiére

Nace Rev.2 (Rev.1 avant 2008) - entreprises de 10 employés et plus

Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte
2000 2004 2008 2012 2016 2020 2025 T3 2025T4

Allemagne

France
Italie

Zone euro *

21,9 244 267 302 316 346 412 414
285 308 323 350 382 420 495 493
240 293 328 357 364 41,3 472 477
183 222 238 268 27,1 289 326 328

*Zone euroa 11 en 2000, a 19 depuis 2004

Sources
enqueéete

Enquétes quadriennales du cout de | a main

2020

prol ongc¢ce par | es indices trimestriels

Masse salariale/chiffre d'affaires dans I'industrie manufacturiére (2021=100)

130

125

= France 102,0 Q4 25

m—— Allemagne 107,5 Q4 25
120 * dernier point

115
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95
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2006 2008

Source : Eurostat

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
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13- Emploi dans l'industrie manufacturiere

France : tendance prévue des effectifs dans I'industrie manufacturiére (solde d'opinions en %)

= dernier point -0,4 mars 26

20062007 2008 2009 201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 20222023 20242025

France : effectifs salariés dans l'industrie manufacturiere * (milliers)

3400
3200
= dernier point 2 831,5 Q4 25
3000
2600

20062007 2008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
3 France : nombre d'intérimaires en fin de trimestre dans l'industrie manufacturiéere * (milliers)
50
== dernier point 229,2 Q4 25
300
250
200

150
200620072008 20092010201120122013 201420152016 20172018201920202021 202220232024 2025

Source : Insee

Effectifs salariés

Q32025 | Q4 2025

en milliers 2836,5 2831,5
en glissement sur un an en % -0,6% -0,7%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % -0,7% -0,7%

Nombre d'intérimaires en fin de trimestre

en milliers 227,2 229,2
en glissement sur un an en % 1,7% 3,6%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % 4,0% 3,6%

* Effectifs dans I'industrie manufacturiére (hors industries extractives, énergie, eau) champ de l'industrie manufactur
ClFabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
C2 Cokéfaction et raffinage
C3 Fabrication d'equipements electriques, electronigues, informatiques ; fabrication de machines
C4 Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels

Rexecode



FRANC=
INDUSTRIZ

140

120

100

80

60

40

260

240

220

200

180

160

140

120

60

50

40

30

20

10

14- Mobilité de la main d’ocuvre

Déclarations d'embauche dans I'industrie (milliers)

50
m— CD|:106,3 Q3 25 * 45
s CDD de plus d'un mois : 75,9 Q3 25 *
== Ratio CDI / total des embauches dans l'industrie : 48,2 Q3 25 * (éch. droite)
* dernier point 40
35
30
25

200620072008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
Total des flux d'embauches et des fins de contrat dans l'industrie (milliers)

= Embauches : 206,1 Q3 25 *
== Fins de contrat:213,6 Q3 25 *

* dernier point

20062007 2008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
Motifs de fins de contrats dans l'industrie (milliers)

m— Démissions : 41,6 Q3 25 *
= | icenciements économiques : 3,7 Q3 25 *

== Ruptures conventionnelles : 14,1 Q3 25 *

* dernier point

20062007 2008 2009 201020112012 2013 2014 201520162017 2018 201920202021 20222023 2024 2025

Sources : Acoss-Ursaff, Dares
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15- Démographie des entreprises
Créations et défaillances d'entreprises dans l'industrie

= Créations d'entreprises (milliers au taux annuel depuis 2009
yc auto-entreprises (échelle gauche) 74,5 févr. 26 *

= Défaillances d'entreprises (nombre en mm3)
(échelle droite) 362,0 févr. 26 *

* dernier point
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200
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120

2006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025

Procédures judiciaires de 'ensemble du secteur privé (nombre - cvs Acoss)

= Redressements : 4 310 Q3 25 *

== | jquidations : 12 076 Q3 25 *
= Sauvegardes : 298 Q3 25 *
(échelle de droite)

* dernier point
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16- Résultats d'exploitation
. Taux de marge du secteur industriel manufacturier : Excédent Brut d'Exploitation / VA (en %)
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Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier (2000Q1 = 100)
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Source : Insee, Eurostat, Comptes nationaux

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Q32025 Q4 2025
France
Rappel 78.5 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annug 104,9 107,12
en glissementsurunanen¢ -0,6% 5,2%
Q3 2025 Q4 2025
Allemagne
Rappel 139.7 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annug 266,9 272,3
englissementsurunanen$% 1,0% 3,9%
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17- Matieres premieéres et pétrole

Matiéres premiéres industrielles en euros - Janvier 1988=100

400
mars 2026 06/04/2026
350 dernier point
Matieres premieres agricoles 1554 158,2
300 Métaux communs 359,9 360,3
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Cuivre et Nickel (€ par tonne) Prix du minerai de fer en Chine (€ par tonne)
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Cours du pétrole brut en euros (Brent)
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