FRANC=
INDUSTRIZ

TABLEAU DE BORD L
FRANCE INDUSTRI

Mai 2026

Rexecode



FRANC=
INDUSTRIZ

TABLEAU DE BORE FRANCE INDUSTRIE

LesS INFOS U MOIS.....ccuviiiiiiiieecceeeeeen e
LeS ChifffeS CIES........cooiiiii e
i O (0151 7= 1 [of = TP
2- Production industrielle.............ooouiiiiiiiieec e
3-ValeUr @JOULEE.........uuiiiiiiic e
4-t 2ARA RS f QA Y REXDNIOSOORBXNOXXX S
5- ENQUELES de CONJONCIUN......uuuiieieeeiiieeeiiiis e e e
6- Indicateurs de teNSION..........ooveviiiiiiee e
7- EChange®XterIEUIS.......ccovvi i
8- Demande INTEIHEUIE............ccoeviiiiiiiiieie et enn s
O- INVESTHISSEMENL....uuiiiie et rne e e e e
10- FINANCEMENT. ...t
11-¢ | dzE R etaityidlich Néslaitrésorerie..........cooooveveveenenn...
12- COULS SAIAMAUX. ...vvveviiiiiiiiiiiiimr e e eneeeeeees
13- Emploi dans l'industrie manufacturiere...............cccceeeeeeeeveenn.
14-a20Aft A0S RS f.l..Y.LAY..RQdzdzd NG
15- DémographiedesSentreprisSes..........ccceeeeeeieeeee e
16-wSadzZ GF §a RQSELI.2A.GLGA2Y.......
17- Matieres premieres et petrole..........cccceeeeeeeieee e
18-Prixdugaz,dé QSt SOUNAROAGSSE t I LIN
19-Taux de Change.........ooooiiiiiiii e

20- Emissions de gaz a effet de serte...........cccceeevviiiieeiivviiinnnnee,

Rexecode



FRANC=
INDUSTRIZ

Les chiffres clés

Croissance du PIB en volume

Glissement annuel

dernier point connu en %
France Q1 2026 1,1%
Zone euro Q1 2026 0,8%

Production industrielle

Glissement annuel

dernier point connu en %
France mars 2026 1,0%
Zone euro mars 2026 -2,7%

Taux d'utilisation des capacités de production (%)

dernier point connu
France Q2 2026 81,1

Exportations totales de marchandises
Glissement annuel

dernier point connu en %
France mars 2026 -0,6%
Zone euro février 2026 -6,7%

Emploi dans l'industrie

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q4 2025 -0,7%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

0,0%
0,6%

Variations sur trois mois
au taux annuel

1,6%
-1,2%

Variations sur trois mois
au taux annuel

-3,0%
-1,3%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

-0,7%

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q4 2025 5,5%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

7,7%

Niveau de colt de I'heure de travail, en euros Industrie manufacturiere

dernier point connu

France Q4 2025 47,7
Allemagne Q4 2025 49,3

Taux de change : euro/dollar

dernier point connu

12 mai 20261,17 12 mai 2026

| 2dzNB Rdz oNBy (0 o6¢

91,99
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Le blocage persistant du détroit d'Ormuz continue de peser lourdement sur les
anticipationsd'inflation mondiales: le Brentrepasseau-dessusie 110dollarsle baril et

le contrat a terme a six mois avoisine92 dollars,un record depuisle début de la crise
iranienne Aux EtatsUnis, l'inflation mesuréepar l'indice des prix & la consommation
atteint 3,8 % en glissementannuel en avril, son plus haut niveau depuis mai 2023

tandisque les prix a la productionhors énergie,alimentationet commerceprogressent
de 4,4 % sur un an. Cedernier chiffre est particulierementpréoccupantcar il signale
une diffusion des haussesde coUts bien au-dela du seul choc énergétique,avec des
tensions qui se propagent progressivementa l'ensemble des chainesde valeur,

notammentsurl'éthylene,le méthanolet I'aluminium

En réaction a ces perspectivesinflationnistes durablement dégradées,les marchés
obligatairesont connu un bond significatifdes taux souverainsen fin de semaine: le

taux a dix ansaméricainremonte a 4,6 % celuide la Francea 3,8 %, celuide I'ltalie a

3,9 % et celui du RoyaumeUni a 5,1 % ce dernier alimentant des comparaisons
inquiétantes avec la trajectoire des finances publiques italiennes Les marchés
anticipent désormaistrois reléevementsdes taux directeurs de la Banque centrale

européenne au cours des six prochaines réunions de politique monétaire, une

perspectivequi pesesur les indicesboursierseuropéens,le CACA40 affichantun recul

de 2,4 %depuisle débutde I'année

L'économieaméricainefait preuved'une résistancenotablefacea cesventscontraires:
la productionindustriellereste en territoire positif a 1,4 % surun an en avril, lesventes
au détail conserventun acquisde croissancede 2,3 % en rythme annuel pour le
deuxiemetrimestre, et I'indicateurde suivide la croissanceen tempsréel de la Réserve
fédéraled'Atlanta pointe a 4,0 % en rythme annualisépour le trimestre en cours Cette
résiliencerelative s'expliqueen partie par la montée en puissancedes exportations
pétrolieres américainesgui atteignent 5,1 millions de barils par jour sur la premiére
guinzainede mai, soit présd'un million de barilssupplémentairegpar rapport au début
de l'année,conféranta I'économieaméricaineun avantageconcurrentieldont I'Europe
ne bénéficiepas

Laconjoncturese dégradeen revancheplus nettement en Europeet en Chine Dansla
zoneeuro, I'emploi ne progressaiplus que de 0,1 % au premier trimestre, poursuivant
sonralentissementtandis que le taux de chémageen Franceremontait a 8,1 % de la
population active,en haussede 0,8 point sur un an. EnChine,les autorités du Bureau
national des statistiques reconnaissentdésormais officiellement les répercussions
négativesdu chocénergétiquesur I'économie: lesventesau détail se sont contractées
de 1 %en volume sur un an en avril, leur premiere baissedepuisle début de I'année
2023 avecun effondrementparticulierementsaisissantdesventesautomobilesde 22,8
% en volume, témoignant d'un choc de pouvoir d'achat dont I'ampleur commencea
peinea sematérialiserdanslesdonnées

Rexecode



FRANC=
INDUSTRIZ

1- Croissance

Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)

= 70ne euro
= Etats-Unis
-6 === onde (51 pays)

2006 2007 2008 2009 201020112012 201320142015 20162017 2018 201920202021 20222023 2024 2025
Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)

= [rance
= Allemagne
= |talie

-4

2006 2007 2008 2009 201020112012 2013 201420152016 2017 2018 201920202021 20222023 2024 2025

Sources : Comptes nationaux

Croissance du PIB en volume
Variations en %

2025/2024 2026Q1/2025Q1 2026Q1/2025Q4

au taux annuel
Monde (51 pays)* 3,3% 3,2% 2,9%
Etats-Unis 2,1% 2, 7% 2,0%
Zone euro 1,5% 0,8% 0,6%
France 0,9% 1,1% 0,0%
Allemagne 0,3% 0,3% 1,3%
Italie 0,7% 0,8% 0,7%

* Monde 51 dernier point : 2025Q4/2024Q4 2025Q4/2025Q3
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2- Production industrielle

Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)

160
== Ftats-Unis 101.15* Apr 26
m=—= Zone euro 102.36* Mar 26
140
== |\onde (51 pays) 126.24* Mar 26
120
100
80
60
* Corée du Sud, Taiwan, Malaisie, Singapour, Thailande, Philippines, Indonésie, Inde, Chine. * dernier point connu (mm3)
200620072008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021 2022202320242025
Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)
140
130 === France 100.05* Mar 26

== Allemagne 90.4* Mar 26

120 = Espagne 105.34* Mar 26

110

100

90

80

70

200620072008 20092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

Sources : Insee, Eurostat, Federal Reserve Board, Instituto Nacional de Estadistica

Ratio production industrielle (100 = décembre 2015

février 2026 mars 2026
dernier point
France/Zone euro 97,7 98,5
Allemagne/Zone euro 86,7 85,5
Italie/Zone euro 97,2 97,8
Espagne/Zone euro 101,7 103,8
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3- Valeur ajoutée

France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie

72
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15
Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
14
13
12
== Milliards d'euros 71.5* Q1 26
== Poids dans la valeur ajoutée totale 12.0* Q1 26 11
57 (en % - échelle de droite}
* dernier point connu
10
20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025
Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiére (4éme trimestre 2019=100)
= Allemagne
m—— Espaghe
20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025
Sources : Insee, Eurostat
France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie
Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
(Source: INSEE) 2024 2025 glissement surun Q1 2026
anen % dernier point
Mrds Eurd 70,4 70,9 13 715
Poids dans la valeur ajoutée totgle 12,1 12,0 12,0
Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiere
Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
(Source: Eurostat) 2024 2025 glissement suryn Q1 2026
Mrds Euro, 2015 CHND PRILCES anen % dernier point
Francq 60,66 61,13 1,38 61,7
Allemagne? 160,45 159,35 0,4 158,5
Italie* 64,42 64,61 0,5 64,7
Espagng 34,79 35,49 1,8 35,8
*dernier point pour Allemagne et Italie : Q4 2025
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4- Poids de l'industrie dans le PIB

France : poids de l'industrie* dans le PIB (en %)

18

16

=== Dernier point 11.7% - Q1 26
14

12

10
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

France : poids de I'industrie manufacturiére** dans le PIB (en %)

16

14

12 == Dernier point 9.6% - Q1 26

10

8
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Insee

France : Valeur ajoutée brute des branches rapportée au PIB en %

(Source: INSEE) J) Q1 2026
Moyenne 195(0 Moyenne 197
1970 - 1990 2000 2010 2020 2024 2025 dernier point
Industrie* 23,97 20,59 16,8 12,1 11,6 12,3 11,8 11,7
Industrie manufacturiere* 22,13 18,15 14,4 10,3 9,5 9,4 9,5 9,6

* Industrie : industrie manufacturiére, industries extractives, énergie, eau et déchets.

** Champ de l'industrie manufacturiére :

C1 Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac

C2 Cokéfaction et raffinage

C3 Fabrication d'équipements électriques, électroniques, informatiques ; fabrication de machines
C4 Fabrication de matériels de transport

C5 Fabrication d'autres produits industriels
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5- Enquétes de conjoncture
Indice synthétique de I'enquéte menée aupreés des directeurs d'achat du secteur industriel

(indice centré réduit)

Ma AN ‘
i 4 e

== France
m— Allemagne

Source : Enquétes PMI S&P Global
(dernier point connu Apr 26)

20062007 2008 200920102011 201220132014 201520162017 2018 20192020 2021 2022 20232024 2025
Opinions des directeurs des achats du secteur industriel sur les commandes a I'exportation

M \p A
\‘\' - MW"‘I’( y | M

= France
I = Allemagne

Source : Enquétes PMI, Markit

(dernier point connu Apr 26)

2006 2007 2008 200920102011 20122013 2014 201520162017 2018 20192020 2021 2022 20232024 2025

La ligne "0" correspond a la valeur moyenne de l'indice sur longue période.
Quand l'indice de situe au dessus de la ligne , une progression de l'activité supérieure
a son rythme tendanciel est attendue et inversement quand l'indice passe en dessous de la ligne "0"
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6- Indicateurs de tension

Difficultés d'offre et de demande dans l'industrie manufacturiére frangaise

Pourcentage du nombre de chefs d'entreprise ...

60

50

40

30

20

10 = .. confrontés a des difficultés de demande

== . confrontés a des difficultés d'offre

2006 20072008 2009201020112012 20132014 20152016 20172018 201920202021 202220232024 2025
Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par des difficultés d'approvisionnement

100
(en %)
80
= France
= Allemagne
60 = /0NEe euro
40
20
0

200620072008 2009201020112012 20132014 20152016 20172018 20192020 2021 202220232024 2025
Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par une insuffisance de personnel

50
(en %)
40 = France
= Allemagne
m— /0ne euro
30
20
10
0

2006 20072008 200920102011201220132014 20152016 20172018 201920202021 202220232024 2025

Source : INSEE, Enquéte trimestrielle dans I'industrie, Commission européenne
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7- Echanges extérieurs

France : exportations de produits industriels en valeur

(milliards d'euros)

20062007200820092010201120122013 201420152016201720182019202020212022202320242025

Solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

(milliards d'euros I'an)

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

Part des exportations francaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone euro

15
—— 11.1 Mar 26 rappel 17% en 1998

14

13

12

11

10

Source : Direction generale des douanes et droits indirects - France, Eurostat, calculs Rexecode

(en %)

20062007200820092010201120122013 201420152016201720182019202020212022202320242025

France : exportations de produits industriels en valeur

2024 2025 janv. 2026 |  févr. 2026 d:}i::f;;ﬁt
aNRa| € 5558 572,4 49,0 48,2 48,6
Glissement sur un an en % 5,7% 5,1% -0,8%
Variations sur 3 mois au taux annugl -2,2% -2,9% -4.2%

France : solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

aNRa

€

tdfy 571

-50,4

-23,0

-52,2

-54,6

Part des exportations francaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone eurt

2024 2025 déc. 2025 | janv. 2026 dg’;‘;ir'e rzggii .
| En % 11,0% 11,0% 11,3% 11,6% 11,2%
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8- Demande intérieure

France : demande intérieure, importations et production de produits industriels

(séries en volume - base 100=2014)

= Demande interieure 111.4* Q1 26
=== Production intérieure 106.9* Q1 26
== |mportations 120.3* Q1 26

* dernier point

20062007 20082009201020112012201320142015201620172018201920202021 2022202320242025

Source : Insee, Comptes nationaux, calcul Rexecode

Demande intérieure de I'ensemble des branches

(variations sur un an en %)

Q4 2025 Q1 2026
dernier point
Demande intérieure 1,33% 1,15%
Production 1,52% 1,41%
Importations 3,58% 0,21%
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9- Investissement

France : taux d'utilisation des capacités de production - Industrie manufacturiére (%)

= TUC Insee : Q2 26 =81.1%
"""" (moy 1995-2023) 82.1%

70
=== TUC Banque de France :
Apr 26 =76.95%
-------- (moy 1995-2023) 79.58%
65

200620072008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
Investissement productif en volume (en g.a. en %) et climats des affaires sectoriels

20

== |nvestissement productif
des entreprises non financiéres - (Ech.G

12 —— (Climat des affaires dans le secteur

des équipements électroniques - (Ech.D
-16 —— Climat des affaires dans le secteur

des machines et équipements - (Ech.D)
-20

200620072008 20092010201120122013 201420152016201720182019 20202021202220232024 2025

Source : Insee

60

40

20
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10- Financement

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiére (variation sur un an en %)

15
10
5
0
-5
10 = Ensemble (mobilisés + mobilisables)
= Mobilisés
-15
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Crédits aux entreprises - industrie manufacturiere
janvier 2026 février 2026
dernier point
Ensemble
en milliards d'euros 172,9 173,4
en glissement sur un an en % -3,3% -3,9%
Mobilisés
en milliards d'euros 110,0 109,5
en glissement sur un an en % -4,4% -5,0%
200 Nouveaux crédits obtenus par I'ensemble des sociétés non financiéres
=== Cumul sur 12 mois des nouveaux crédits
600 === M illiards d'euros au taux annuel (mm3)
500
400
300
200
100

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

Nouveaux crédits obtenus par les sociétés non financieres (cumul sur 12 mois)

janvier 2026 février 2026
dernier point
en milliards d'euros au taux annuel 355,4 354,8
en glissement sur un an en % 9,0% 8,1%
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11- Taux d'intérét et situation de la trésorerie

Taux sur les crédits nouveaux : crédits aux sociétés non financieres (%)

= Préts d'une durée <=1 an
dernier point connu : Mar 26 = 3.37
== Préts d'une durée > 1 an
dernier point connu : Mar 26 = 3.67

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Banque de France

Opinions sur la situation de la trésorerie dans l'industrie (solde d'opinions en %)
25

5 === Dernier point connu : Apr 26 =-0.34
=== (moy 1995-2023) 11.7

-10
2006 2007 20082009 20102011 20122013 2014 20152016 20172018 2019 20202021 20222023 20242025

Source : Banque de France
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12- Colits salariaux

Niveau de co(t de I'heure de travail, en euros courants
Industrie manufacturiére

Nace Rev.2 (Rev.1 avant 2008) - entreprises de 10 employés et plus

Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte
2000 2004 2008 2012 2016 2020 2025 T3 2025T4

Zone euro *
Allemagne

France
Italie

21,9 244 267 302 316 346 412 414
285 308 323 350 382 420 495 493
240 293 328 357 364 41,3 472 477
183 222 238 268 27,1 289 326 328

*Zone euroa 11 en 2000, a 19 depuis 2004

{2 dsz)$§1 Y 9ylidzsiSa | dzl- R NJA éyyl;t S3a E{dzu(:)z Hi RS o I-, YE Ay
SYljdzsdS HaHn LINREf 2y3IS$SS LI N fSa AYRAOSaEa UNRYSAUNRSTE A
Masse salariale/chiffre d'affaires dans I'industrie manufacturiére (2021=100)
125 = France 102.2 Q4 25
= Allemagne 107.3 Q4 25
120 * dernier point
115
110
105
100
95
90
85
80
75
70
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
Source : Eurostat
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13- Emploi dans l'industrie manufacturiére

France : tendance prévue des effectifs dans I'industrie manufacturiére (solde d'opinions en %)

=== dernier point -0.8 Apr 26

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

3400 France : effectifs salariés dans l'industrie manufacturiére * (milliers)

3200

=== dernier point 2,831.5 Q4 25
3000

2800

2600
20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

350 France : nombre d'intérimaires en fin de trimestre dans l'industrie manufacturiére * (milliers)

=== dernier point 229.2 Q4 25
300
250
200

150
20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

Source : Insee

Effectifs salariés

Q3 2025 Q4 2025

en milliers 2836,5 2831,5
en glissement sur un an en % -0,6% -0,7%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % -0,7% -0,7%

Nombre d'intérimaires en fin de trimestre

en milliers 227,2 229,2
en glissement sur un an en % 1,7% 3,6%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % 4,0% 3,6%

* Effectifs dans l'industrie manufacturiére (hors industries extractives, énergie, eau) champ de l'industrie manufacturiere
C1 Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
C2 Cokéfaction et raffinage
C3 Fabrication d'equipements electriques, electroniques, informatiques ; fabrication de machines
C4 Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels
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14- Mobilité de la main d’ceuvre

Déclarations d'embauche dans l'industrie (milliers)

= CD|:106.3Q325*

=== CDD de plus d'un mois: 75.9 Q3 25 *

== Ratio CDI / total des embauches dans l'industrie : 48.2 Q3 25 * (éch. droite)

* dernier point

50

45

40

35

30

25

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

Total des flux d'embauches et des fins de contrat dans l'industrie (milliers)

= Embauches :206.1 Q3 25 *
== Fins de contrat:213.6 Q3 25 *

* dernier point

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025
Motifs de fins de contrats dans l'industrie (milliers)

m— Démissions : 41.6 Q3 25 *
= | jcenciements économiques : 3.7 Q3 25 *

== Ruptures conventionnelles : 14.1 Q3 25 *

* dernier point

RN e e AR

20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

Sources : Acoss-Ursaff, Dares
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15- Démographie des entreprises
Créations et défaillances d'entreprises dans l'industrie

== Créations d'entreprises (milliers au taux annuel depuis 2009
yc auto-entreprises (échelle gauche) 67.8 Apr 26 *
= Défaillances d'entreprises (nombre en mm3)
(échelle droite) 378.0 Mar 26 *
* dernier point
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20062007200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025

Procédures judiciaires de I'ensemble du secteur privé (nombre - cvs Acoss)

= Redressements : 4,310 Q3 25 *

=== | jquidations : 12,076 Q3 25 *
= Sauvegardes : 298 Q3 25 *
(échelle de droite)

* dernier point
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16- Résultats d'exploitation

Taux de marge du secteur industriel manufacturier : Excédent Brut d'Exploitation / VA (en %)

= France* 37.5 Q4 25

= Allemagne* 34.4 Q4 25

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier (2000Q1 = 100)

= France* 137.6 Q4 25
= Allemagne* 220.3 Q4 25
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* dernier point
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Source : Insee, Eurostat, Comptes nationaux
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Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Q3 2025 Q4 2025
France
Rappel 78.5 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annue 105,6 107,6
en glissementsurunanen%  0,2% 5,5%
Q32025 Q4 2025
Allemagne
Rappel 139.7 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annue 266,9 272,3
en glissementsurunanen% 1,0% 3,9%
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17- Matieres premieres et pétrole

Matiéres premiéres industrielles en euros - Janvier 1988=100

400
avril 2026 12/05/2026
350 dernier point
Matieres premieres agricoles 160,6 168,7
300 M étaux communs 368,3 390,5
250
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Cuivre et Nickel (€ par tonne) Prix du minerai de fer en Chine (€ par tonne)
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