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Les chiffres clés

Croissance du PIB en volume
Glissement annuel

dernier point connu en %
France Q1 2026 0,9%
Zone euro Q1 2026 0,3%

Production industrielle

Glissement annuel

dernier point connu en %
France avril 2026 2.8%
Zone euro mars 2026 -2,7%

Taux d'utilisation des capacités de production (%)

dernier point connu
France Q2 2026 81,1

Exportations totales de marchandises
Glissement annuel

dernier point connu en %
France avril 2026 10,1%
Zone euro mars 2026 -8,5%

Emploi dans l'industrie

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q1 2026 -0,8%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

-0,4%
-0,9%

Variations sur trois mois
au taux annuel

3,0%
-1,2%

Variations sur trois mois
au taux annuel

9,8%
4,4%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

-0,8%

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Glissement annuel
dernier point connu en %

France Q1 2026 1,0%

Variations sur un trimestre
au taux annuel

2,2%

Niveau de colt de I'heure de travail, en euros Industrie manufacturiere

dernier point connu

France Q4 2025 47,7
Allemagne Q4 2025 49,3

Taux de change : euro/dollar

dernier point connu

10 juin 20261,16 10 juin 2026

Cours du

brent (7
80,55
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Le cessede-feu au Moyen-Orient reste fragile : de nouveauxéchangesde missiles
entre Iran et Israéldansla nuit du 7 juin ont propulséle Brentau-dessusde 97 dollars
le baril, avant un repli partiel vers 95 dollars En Europe,les stocksde gaz ne sont
remplis qu'a environ 40 % contre 60 % en moyenne sur 20232025 exposantle
continent a une tension potentielle a I'approche de I'hiver. Siles marchésgaziers
restentpour l'instant relativementcalmes(le TTFévolueautourde 47 / M Wiesloin
des picsde 2022, celademeurefragile, notammentsi le détroit d'Ormuzn’était pas
rouvert avantla saisonfroide. Cestensionsénergétiquesalimententune remontée de
I'inflation en zoneeuro a 3,2 % en mai, avecune réaccélérationdesprix desservicesa
3,5%

Lesbanquescentralessontal A a di b wauveaudurcissemenimonétaire AuxEtats
Unis, la robustessedu marchédu travail (172 000 créationsnettes d'emploisen mai,
soit le double du consensusfombinéea une inflation a 3,8 % en avril, a remis sur la
table la perspectived'une haussede taux de 25 points de basede la Fedd'ici fin 2026
Enzoneeuro,la BCElevraitemboiterle pasavecdeuxa trois haussegle 25 pb d'ici fin
2026 la premiere dés le 11 juin. Ce durcissementintervient dans un contexte de
croissanceatone : hors Irlande, dont I'effondrement du PIBde 12,1 % au T1 biaise
I'agrégat, la zone euro afficherait une croissancede l'ordre de +0,3 % au premier
trimestre.

Le boom de l'intelligenceartificielle recomposeles chainesde valeur mondialesavec
deseffets macroéconomiqueslésormaigangiblesen Asie LaCoréedu Sudafficheune

croissanceale 3,6 % surun an au T1 2026 et un excédentcourant atteignant 16 % du

PIB,portée par Samsungt SKHynixdont les capitalisationsdépassentchacunel 000
milliards de dollars Taiwanet Singapourprogressentrespectivementde 14 % et 6 %
surun an. EnChine lesprofits industrielsont bondide 18,2 %surun anentre janvieret

avril2026 avecdeshaussespectaculaireslansl'électronique(+108%). Cedynamisme
contraste avec une Europe souspositionnée sur ces segments, dont le déficit

commercialvis-a-vis de la Chinea atteint 361 milliards d'euros en 2025 contre 146
milliardsen 2019

Lescomptesannuelsrévisésde I'Inseelivrent une image sensiblementplus favorable
de I'économiefrancaisesurla périoderécente Lacroissance2023estréviséede 0,9 %
en premiéreestimationa 1,9 % et cellede 2024de 1,1 %a 1,4 % L'investissementles
sociétésnon financiéresapparaitdésormaisl0 % au-dessusde sonniveaude fin 2019,

contre 5 % estimésprécédemment Surtout, la révisionla plus structurante concerne
I'industrie manufacturiere, dont le poids dans le PIB repasse au-dessusdu seuil
symboliquede 10 % (contre 9,5 % dansles estimationsantérieures),avecune valeur
ajoutée supérieure de 8 % a son niveau d'avantCovid, tirée notamment par les
matérielsde transport (+28 %). Cesrévisionsatténuent le constat de décrochagede

productivité et replacentla Francedansla moyenneeuropéenne

Rexecode



FRANC=
INDUSTRIZ

1- Croissance

Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)

6
3
0
-3 = 70Ne euro
e Etats-Unis
6 == \onde (51 pays)
-9
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Croissance du PIB en volume (variations en % sur un an - données trimestrielles)
8
4
0
4 = France
m— Allemagne
m— |talie
-8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : Comptes nationaux

Croissance du PIB en volume
Variations en %

2025/2024 2026Q1/20250Q1 2026Q1/2025Q

au taux annuel
Monde (51 pays) 3,3% 3,1% 2,4%
Etats-Unis 2,1% 2,6% 1,6%
Zone euro 1,5% 0,3% -0,9%
France 0,9% 0,9% -0,4%
Allemagne 0,3% 0,3% 1,4%
Italie 0,7% 0,8% 1,1%
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2- Production industrielle

Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)

160
m— Etats-Unis 101,15* avr. 26
m—— 70ne euro 102,36* mars 26
140
= |\londe (51 pays) 126,24* mars 26
120
100
=
80
60
* Corée du Sud, Taiwan, Malaisie, Singapour, Thailande, Philippines, Indonésie, Inde, Chine. * dernier point connu (mm3)
20062007 2008 2009201020112012201320142015 20162017 2018201920202021 20222023 20242025
Production industrielle (2015=100 - moy. mob./3 mois)
140
130 == France 100,27* avr. 26
== Allemagne 90,6* avr. 26
120 == Espagne 106,12* avr. 26
110
100
90
80
70

200620072008 200920102011201220132014 2015 201620172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Sources : Insee, Eurostat, Federal Reserve Board, Instituto Nacional de Estadistica

Ratio production industrielle (100 = décembre 201

février 2026 mars 2026
dernier point
France/Zone euro 97,6 98,8
Allemagne/Zone euro 86,7 85,9
Italie/Zone euro 97,3 97,8
Espagne/Zone euro 101,7 104,0
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3- Valeur ajoutée

France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie

Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
=== \illiards d'euros 73,9* Q1 26
=== Poids dans la valeur ajoutée totale 12,4* Q1 26
(en % - échelle de droite}
* dernier point connu
20062007 2008 2009201020112012 20132014 2015201620172018201920202021202220232024 2025
Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiére (4éme trimestre 2019=100)
= Allemagne
= Fspagne
20062007 2008 2009201020112012 20132014 201520162017 2018201920202021 20222023 2024 2025
Sources : Insee, Eurostat
France : Valeur ajoutée brute des branches - Industrie
Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
(Source: INSEE) 2024 2025 glissement Q1 2026
surun an en| dernier point
Mrds Eurd 72,9 73,4 1,1 73,9
Poids dans la valeur ajoutée totgle 12,4 12,4 12,4
Valeur ajoutée brute : Industrie manufacturiere
Volume aux prix de I'année précédente chainé (CVS-CJO)
(Source: Eurostat) 2024 2025 glissement Q1 2026
Mrds Euro, 2015 CHND PRICES surun an en| dernier point
Francq 64,36 64,87 1,05 65,3
Allemagnd 160,45 159,74 -0,3 160,2
Italie 64,42 64,61 0,0 64,8
Espagng 34,79 35,49 1,8 35,8
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4- Poids de l'industrie dans le PIB

France : poids de l'industrie* dans le PIB (en %)
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=== Dernier point 11,9% - Q1 26

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

France : poids de l'industrie manufacturiére** dans le PIB (en %)
8

16
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8

=== Dernier point 10,0% - Q1 26

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Insee

France : Valeur ajoutée brute des branches rapportée au PIB en %

(Source: INSEE) Moyenne Moyenne Q1 2026
2 201 202 2024 202
1950 - 1970] 1970 - 1990 000 010 020 0 025 dernier point
Industrie¥ 23,97 20,59 16,8 12,1 11,6 12,6 12,0 11,9
Industrie manufacturiére* 22,13 18,15 14,4 10,2 9,5 10,1 10,0 10,0

* Industrie : industrie manufacturiere, industries extractives, énergie, eau et déchets.
** Champ de l'industrie manufacturiére :
C1 Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
C2 Cokéfaction et raffinage

C3 Fabrication d'équipements électriques, électroniques, informatiques ; fabrication de machines

C4 Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels
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5- Enquétes de conjoncture

Indice synthétique de I'enquéte menée aupres des directeurs d'achat du secteur industriel

(indice centré réduit)

. \

' ,
: ' N*’ | )\ o

m—— France
= Allemagne

Source : Enquétes PMI S&P Global

C (dernier point connu mai 26)

2006 2007 2008 20092010 2011 20122013 2014 2015 20162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

Opinions des directeurs des achats du secteur industriel sur les commandes a I'exportation

M \p "
\“‘ AN MW"‘I’( y | M

= France
I = Allemagne

Source : Enquétes PMI, Markit
(dernier point connu mai 26)

2006 2007 2008 20092010 2011 20122013 2014 2015 20162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

La ligne "0" correspond a la valeur moyenne de l'indice sur longue période.
Quand l'indice de situe au dessus de la ligne , une progression de l'activité supérieure
a son rythme tendanciel est attendue et inversement quand l'indice passe en dessous de la ligne "0"
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6- Indicateurs de tension

Difficultés d'offre et de demande dans l'industrie manufacturiére francaise

Pourcentage du nombre de chefs d'entreprise ...

60

50

40

30

20

10 = . confrontés a des difficultés de demande

== . confrontés a des difficultés d'offre

2006 2007 2008 20092010 20112012 20132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par des difficultés d'approvisionnement

100
(en %)
80
= [rance

= Allemagne

60 == /0N€E euro
40
20
0

2006 2007 2008 20092010 20112012 20132014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025
Part des entreprises industrielles dont la production est limitée par une insuffisance de personnel

50
(en %)
40 = [rance
= Allemagne
— /0NE €UrO
30
20
10
0

2006 2007 2008 20092010 20112012 2013 2014 20152016 20172018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : INSEE, Enquéte trimestrielle dans l'industrie, Commission européenne
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7- Echanges extérieurs

France : exportations de produits industriels en valeur

48
45
42
39
36
33
30
27
24

20062007 2008 20092010201120122013 201420152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

(milliards d'euros)

(milliards d'euros I'an)

20062007 2008 20092010201120122013 201420152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Part des exportations frangaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone euro

—— 11,2 avr. 26 rappel 17% en 1998 (en %)
14

13
12
11

10
20062007 2008 2009 201020112012 2013 201420152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Source : Direction generale des douanes et droits indirects - France, Eurostat, calculs Rexecode

France : exportations de produits industriels en valeur

2024 2025 féw. 2026 | mars 2026 | o éfgzoﬁ’m
Mr d s| ~ 5559 572,2 48,3 48,8 50,4
Glissement surun anen % 5,2% -0,7% 9,8%
Variations sur 3 mois au taux annug/! -1,5% -2,7% 12,1%

France : solde des échanges extérieurs de produits industriels y compris matériel militaire

Mrds ~ | 'lan-570 -49,5 -49,5 -52,7 -41,1

Part des exportations francaises de marchandises dans les export. effectuées par les pays de la zone eul

. , mars 2026
2024 2025 janv. 2026 févr. 2026 demier point
En % 11,0% 11,0% 11,6% 11,3% 11,2%
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8- Demande intérieure

France : demande intérieure, importations et production de produits industriels

(séries en volume - base 100=2014)

= Demande interieure 109,5* Q1 26
== Production intérieure 106,1* Q1 26

= |mportations 119,5* Q1 26

* dernier point

20062007 2008 2009201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee, Comptes nationaux, calcul Rexecode

Demande intérieure de I'ensemble des branches

(variations sur un an en %)

Q4 2025 Q1 2026
dernier point
Demande intérieure 1,33% 1,05%
Production 1,97% 1,54%
Importations 2,33% 0,46%
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9- Investissement

France : taux d'utilisation des capacités de production - Industrie manufacturiére (%)

m— TUC Insee : Q2 26 = 81,1%

-------- (moy 1995-2023) 82,1%

=== TUC Banque de France :
avr. 26 = 76,95%

-------- (moy 1995-2023) 79,58%

20062007 2008 20092010201120122013 2014 201520162017 20182019 20202021 2022 2023 2024 2025
Investissement productif en volume (en g.a. en %) et climats des affaires sectoriels

— Climat des affaires dans le secteur

des équipements électroniques - (Ech.D)
— Climat des affaires dans le secteur

des machines et équipements|- (Ech.D)

60

40

20

-80

20062007 2008 200920102011 20122013 2014 201520162017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024 2025

Source : Insee
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10- Financement

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiére (variation sur un an en %)

15

10

= Ensemble (mobilisés + mobilisables)
M obilisés

-10

-15
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Crédits aux entreprises - industrie manufacturiere

février 2026 mars 2026
dernier point

Ensemble

en milliards d'euros 174,0 174,3
en glissement sur un an en % -3,9% -2,9%
Mobilisés

en milliards d'euros 109,6 109,3
en glissement sur un an en % -5,0% -4.7%

Nouveaux crédits obtenus par I'ensemble des sociétés non financiéres
700

m Cumul sur 12 mois des nouveaux crédits
600 m— Milliards d'euros au taux annuel (mm3)
500
400

300

200

100

20062007 2008 200920102011 201220132014 20152016 20172018 201920202021 2022 2023 2024 2025

Nouveaux crédits obtenus par les sociétés non financiéres (cumul sur 12 mois)

février 2026 mars 2026
dernier point
en milliards d'euros au taux annuel 354,7 360,6
en glissement sur un an en % 8,1% 8,0%
ReXecode
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11- Taux d'intérét et situation de la trésorerie

Taux sur les crédits nouveaux : crédits aux sociétés non financiéres (%)

6
m—— Préts d'une durée <=1 an
s dernier point connu : mars 26 = 3,37
m—— Préts d'une durée > 1 an
dernier point connu : mars 26 = 3,67
4
3
2
1
0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source : Banque de France

Opinions sur la situation de la trésorerie dans l'industrie (solde d'opinions en %)
25

20
15

10

5 === Dernier point connu : avr. 26 =-0,34
==uns (moy 1995-2023) 11,7

-10
2006 2007 2008 2009 20102011 20122013 2014 20152016 2017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024 2025

Source : Banque de France
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12- Colts salariaux

Niveau de co(t de I'heure de travail, en euros courants
Industrie manufacturiére

Nace Rev.2 (Rev.1 avant 2008) - entreprises de 10 employés et plus

Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte
2000 2004 2008 2012 2016 2020 2025 T3 2025T4

Allemagne

France
Italie

Zone euro *

21,9 244 267 302 316 346 412 414
285 308 323 350 382 420 495 493
240 293 328 357 364 41,3 472 477
183 222 238 268 27,1 289 326 328

*Zone euroa 11 en 2000, a 19 depuis 2004

Sources
enqueéete

Enquétes quadriennales du cout de | a main

2020

prol ongc¢ce par | es indices trimestriels

Masse salariale/chiffre d'affaires dans I'industrie manufacturiére (2021=100)

130

125

= France 101,1 Q1 26

= Allemagne 106,7 Q1 26
120 * dernier point
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2006 2008

Source : Eurostat

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
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13- Emploi dans l'industrie manufacturiere

France : tendance prévue des effectifs dans I'industrie manufacturiére (solde d'opinions en %)

= dernier point -2,1 mai 26

20062007 2008 2009 201020112012 20132014 201520162017 2018 201920202021 20222023 20242025

3400 France : effectifs salariés dans l'industrie manufacturiere * (milliers)
4

3200
= dernier point 2 824,4 Q1 26
3000

2800

2600
20062007 2008 2009201020112012 20132014 201520162017 2018 20192020202120222023 2024 2025

350 France : nombre d'intérimaires en fin de trimestre dans l'industrie manufacturiéere * (milliers)
=== dernier point 230,0 Q1 26

300

250

200

150
200620072008 20092010201120122013 201420152016 20172018201920202021 202220232024 2025

Source : Insee

Effectifs salariés

Q4 2025 | Q1 2026

en milliers 2829,9 2824.4
en glissement sur un an en % -0,7% -0,8%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % -0,8% -0,8%

Nombre d'intérimaires en fin de trimestre

en milliers 2297 230,0
en glissement sur un an en % 3,6% 3,9%
en variation sur un trimestre au taux annuel en % 4,1% 0,5%

* Effectifs dans I'industrie manufacturiére (hors industries extractives, énergie, eau) champ de l'industrie manufactur
ClFabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
C2 Cokéfaction et raffinage
C3 Fabrication d'equipements electriques, electronigues, informatiques ; fabrication de machines
C4 Fabrication de matériels de transport
C5 Fabrication d'autres produits industriels
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14- Mobilité de la main d’ocuvre

Déclarations d'embauche dans I'industrie (milliers)

50
m— CD|:106,3 Q3 25 * 45
s CDD de plus d'un mois : 75,9 Q3 25 *
== Ratio CDI / total des embauches dans l'industrie : 48,2 Q3 25 * (éch. droite)
* dernier point 40
35
30
25

200620072008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
Total des flux d'embauches et des fins de contrat dans l'industrie (milliers)

= Embauches : 206,1 Q4 25 *
=== Fins de contrat : 210,8 Q4 25 *

* dernier point

20062007 2008 2009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025
Motifs de fins de contrats dans l'industrie (milliers)

m— Démissions : 40,3 Q4 25 *
= | icenciements économiques : 3,5 Q4 25 *

== Ruptures conventionnelles : 13,7 Q4 25 *

* dernier point

20062007 2008 2009 201020112012 2013 2014 201520162017 2018 201920202021 20222023 2024 2025

Sources : Acoss-Ursaff, Dares
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15- Démographie des entreprises
Créations et défaillances d'entreprises dans l'industrie

= Créations d'entreprises (milliers au taux annuel depuis 2009
yc auto-entreprises (échelle gauche) 67,8 avr. 26 *

= Défaillances d'entreprises (nombre en mm3)
(échelle droite) 376,0 avr. 26 *

* dernier point
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2006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024 2025

Procédures judiciaires de 'ensemble du secteur privé (nombre - cvs Acoss)

= Redressements : 4 310 Q3 25 *

== | jquidations : 12 076 Q3 25 *
= Sauvegardes : 298 Q3 25 *
(échelle de droite)

* dernier point
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16- Résultats d'exploitation

Taux de marge du secteur industriel manufacturier : Excédent Brut d'Exploitation / VA (en %)

= France* 41,1 Q1 26
= Allemagne* 36,2 Q1 26

*dernier point

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier (2000Q1 = 100)

= France* 159,5 Q1 26
= Allemagne* 240,2 Q1 26

*dernier point

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Source : Insee, Eurostat, Comptes nationaux

Excédent Brut d'Exploitation du secteur industriel manufacturier

Q4 2025
France

Q1 2026

Rappel 78.5 milliards en 2000
milliards d'euros au taux annug 1242
en glissementsurunanen¢ 1,1%

1249
1,0%

Q4 2025
Allemagne

Q1 2026

Rappel 139.7 milliards en 2000

milliards d'euros au taux annue 276,7
englissementsurunanen$% 5,6%

2969
7,9%
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17- Matieres premieéres et pétrole

Matiéres premiéres industrielles en euros - Janvier 1988=100

450
mai 2026 05/06/2026
400 dernier point
350 Matieres premieres agricoles 168,6 171,8
Métaux communs 386,1 391,0
300
250
200
150
100 = [\atieres premieéres agricoles
m— VIétaux communs
50
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Cuivre et Nickel (€ par tonne) Prix du minerai de fer en Chine (€ par tonne)
50000 250
Cuivre
40000 Nickel 200
30000 150
20000 100
10000 50
Fe62% Australie
™~ Fe65% Brésil
0 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Cours du pétrole brut en euros (Brent)
100
80
60
40
mai 2026 10/06/2026
dernier point
20 88,9 79,2
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